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menpoza, 30 ABR 2015

VISTO:

El expediente CUDAP-FAD: 4028/15 caratulado: "DECANATO s/nueva
propuesta de Estructura de Gestion de la FACULTAD DE ARTES Y DISENO. Plan
estratégico de la Facultad de Artes y Disefio - Periodo de Gestion 2014-2018",

CONSIDERANDO:

Que las instituciones de educacion superior requieren contar con
estructuras organizacionales innovadoras y recursos humanos que propicien el trabajo
especializado de caracter interdisciplinario.

Que la Estructura de Gestion 2014-2018 permitira generar una serie de
espacios horizontales dependientes de Decanato, que estaran interrelacionados entre
si.

Por ello, atento a lo aconsejado por la Comisién de Interpretacion y
Reglamento y a lo dispuesto por este Cuerpo en sesién del 31 de marzo de 2015,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE ARTES Y DISENO
ORDENA:

ARTICULO 19.- Derogar la ordenanza N° 2/12-C.D.

ARTICULO 2°.- Aprobar la Estructura de Gestion 2014-2018 de la Facultad de
Artes y Disefio que, como Anexo Unico forma parte de |la presente.

ARTICULO 30°.- Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas del Consejo
Directivo.
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ANEXO UNICO

JUSTIFICACION

Hoy, se estan produciendo cambios hacia un modelo de desarrollo, de acumulacién de
matriz diversificada con inclusién social. Por lo tanto la Universidad ha asumido mayor
responsabilidad en la vinculacién con la demanda territorial, respetando nuestros
modelos culturales. Responder a la generacion de valor agregado a nuestra
produccién, a nuevos servicios; a politicas ambientales de desarrollo sustentable; a
que se promocionen las PyMES y que se promueva la busqueda de nuevos mercados 0
revalorizacion de los tradicionales.

Las Artes y el Disefio son un recurso intelectual estratégico de las sociedades
contempordneas con impacto en las areas culturales, productivas y de servicios. Son
un factor de desarrollo y calidad, que incide en la obtencion de nuevos bienes,
servicios y experiencias con cualidades y atributos de valor. Esto solo es posible si
estan dadas ciertas condiciones economicas, sociales y culturales.

Es decir los instrumentos politicos que estimulen las intervenciones en el territorio,
que incluyan a todos los actores responsables de este proceso: la Produccién, con los
emprendedores; la Gestion y el Financiamiento, con los organismos del Estado y el
Conocimiento con las Universidades y todos sus protagonistas: Instituciones vy
egresados.

Esto implica que las instituciones de educacién superior requieren contar con
estructuras organizacionales innovadoras y recursos humanos que propicien el trabajo
especializado de caracter multidisciplinario.

En el dmbito universitario esta necesidad ha sido plasmada como el tercer objetivo del
Plan Estratégico 2021: "Propiciar la innovacion en la gestion politica,
institucional, académica, administrativa, informacional y comunicacional que
contemple los cambios y continuidades necesarios para acompaiar las
transformaciones que se propone la UNCuyo".

Al respecto, debe decirse que la Facultad de Artes y Disefio posee una estructura
organizacional con algunos cambios en los ultimos afios, que poco ha variado desde el
momento de su creacion. Esta situacion ha llevado a que muchas de las funciones que
nuestra Facultad lleva adelante hoy, se encuentren en estado vulnerable.

Si bien se han realizado reformas a la planta organizacional, las mismas han sido
minimas en relacién a la complejidad en la que implica pensar a la FAD, por las
diferentes disciplinas que involucra esta unidad académica, provocando en muchos
casos un crecimiento no planificado con multiplicidad de funciones y desarticulacion
institucional. En este sentido ha faltado una mirada sistémica de la FAD como
organizaciéon que apunta a generar cambios significativos en los aspectos culturales y
productivos de la comunidad que la contiene.

HOY ESTAMOS DISPUESTOS A ASUMIR EL DESAFIO.

EJES ESTRATEGICOS PARA LA PLANIFICACION DE SUS ACCIONES EN EL
PERIODO DE GOBIERNO 2014 - 2018

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
“Contribuir al desarrollo integral de la comunidad, al bien comun y a la
ciudadania plena en los ambitos local, nacional y regional, atendiendo con
pertinencia necesidades y demandas soclales, considerando los planes
estratégicos provinciales y nacionales y articulando los saberes y practicas con
una clara orientacion interdisciplinar, en un marco de responsabilidad
institucional”.
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Acciones institucionales a desarrollar por la FAD que aportan a este objetivo
estrateégico.

1 - Atender los problemas de acceso, permanencia y egreso de los alumnos de la FAD,
considerando que la poblacién que atiende nuestra institucion refiere no sélo a la
Capital de Mendoza, sino que ademas los departamentos de la Provincia, la regién
Cuyo y en el caso del posgrado tiene proyeccion nacional e internacional.

2- Por medio de la creacién de la Secretaria de Vinculacion: iniciar, desarrollar e
implementar un plan sistematico de integracion de las artes y el disefio en las esferas
productivas, de gestién cultural y de gestién de la produccién artistica local y de la
regién, basado en demandas concretas propias y del medio, asi como en necesidades
detectadas en los diversos sectores sociales que termine con el paradigma de
aislamlento de la universidad/facultad con respecto al medio social en que se
desenvuelve.

Fortalezas internas de la FAD con que avanzara en el cumplimiento de este
objetivo.

1- Capacidad de reflexionar acerca de las vinculaciones y potencialidades que la propia
epistemologia de las disciplinas que se abordan en nuestra institucion tienen para
complementar, cuestionar y proponer a una cultura del consumo y la produccién que
no considera la incorporacion de todos los sectores sociales en una vida razonable.

2- Se cuenta con herramientas pedagdgicas para la capacitaciéon y formacion de
competencias en los recursos Humanos, para abordar problematicas complejas de
Desarrollo territorial, de Identidad institucional y de industrias culturales, que den
respuesta al fuerte impacto causado por las propuestas culturales exdgenas, mediadas
por las nuevas tecnologias.

Debilidades internas de la FAD que obstacullizan el cumplimiento de este objetivo.

1 - Las debilidades estan ligadas a una cultura institucional histéricamente situada en
el paradigma individualista. Estas debilidades se potenciaron con modelos estatales y
universitarios neoliberales que promovieron el desarrollo de la educacién artistica
desligada de lo social y la proyeccion del disefio hacia espacios multinacionales,
desconociendo la articulacion de proyectos de disefo con estrategias locales que
atraviesen la vida cotidiana de nuestra comunidad en el contexto latinoamericano
actual. En tal escenario, las practicas educativas en las artes y el disefio, tendieron a
pensarse vinculadas a procesos de globalizacién que desconocieron su enorme
potencialidad para aportar a la construccion de nuestra identidad,

2- Existe una fuerte debilidad de la estructura de gestion que aleja a la Institucion de
los requerimientos y las demandas del Territorio.

Oportunidades del contexto (de la UNCuyo, de la Provincia, de la Nacidn, etc.)
que favorecen el cumplimiento de este objetivo.

1- Hoy hay nuevos sujetos, nuevas mediaciones, nuevos discursos culturales y nuevos
escenarios y modos de interpretacion. Por lo tanto debemos repensar y resignificar la
concepcion de las Artes y el Disefio en los nuevos escenarios de las demandas.

2- La buena relacién con los sectores publicos locales y nacionales que favorecen el
acceso a demandas y aportes de recursos.

3- La implementacion de politicas que posibilitan la ampliaciéon de derechos sociales y
educativos universales y las acciones tendientes a superar asimetrias e incluir
sectores, antes totalmente relegados; ubican a la Facultad de Artes y Disefio en un
escenario propicio para avanzar a través de diversas lineas de accion.
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4- La vinculacién con el territorio, facilitard el encuentro de saberes y la visibilizacion
de esa demanda real.

Amenazas del contexto que dificultan el cumplimiento de este objetivo.

1 - Existe la posibilidad de que los procesos de cambio en los que nos encontramos, se
puedan ver entorpecidos 0 amenazados por |0s intereses encontrados entre sectores
que responden a miradas politicas partidarias enfrentadas.

Reivindicamos la militancia Politica Universitaria, como dmbito desde el cual es posible
construir y pensar nuevas relaciones sociales, donde el conocimiento académico, en
didlogo con los saberes de la comunidad toda, es una herramienta de cambio.

2- También el modo asincrénico de tratar los calendarios y agendas de trabajo de los
diversos sectores jurisdiccionales con los que se necesita vincular y la demanda
generalizada de rectorado como organismo central a expensas de los propios tiempos
académicos de la institucién, mas cercanos a las demandas y procesos reales.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

"Responder a la creciente demanda de educacion en todos sus niveles,
asegurando gratuidad e inclusién con calidad y pertinencia, y promoviendo
una formacién integral y de excelencia”.

Acciones institucionales a desarrollar por la FAD que aportan a este objetivo
estratégico.

1 - En el grado: en lo singular se destacan las acciones de trabajo en la propuesta de
actualizacién de los planes de estudio de las carreras de grado basados en las
necesidades de la realidad sociocultural inmediata. Se ha venido trabajando y se
continuaréd el modo de promover la participacion activa del estudiante en su
formacién, acompafandolos al mismo tiempo hasta la conclusion de sus carreras a
partir de un sistema de tutorias o guias interno integrado por alumnos, en el apoyo a
docentes y graduados para acceder al posgrado, en el ofrecimiento de cursos
extracurriculares a estudiantes introduciendo a modo experimental nuevas tecnologias
y materiales.

2- Ampliacién del uso de las TIC y TAC en los procesos de mediacion pedagogica y
cultural, frente a la demanda interna y externa.

3- En el posgrado: la generacidn, continuaciéon y fortalecimiento de las carreras de
posgrado. Se destacan los niveles de maestria en marcha desde 1998 y el primer
doctorado de la facultad, como principales recursos de excelencia, formacion continua
de docentes del grado y egresados. Se propone la recreacién del Instituto de Artes y
Disefio.

Fortalezas internas de la FAD que favorecen el cumplimiento de este objetivo.

1 - La existencia de actores institucionales de diferentes claustros, comprometidos con
la facultad, con una larga trayectoria y experiencia institucional, con un alto grado de
capacitacion y vinculacién con el contexto, que les permite pensar y desarrollar
acciones innovadoras casi sin recursos econdmicos, sostenidos por la intuicion y
creatividad propios de lo disciplinar

2- La facilidad de crear equipos interdisciplinarios para abordar diversas tematicas, de
distintas complejidades, vinculadas a la cultura y la produccién, que estan contenidas
en la demanda.
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Debilidades internas de la FAD que obstaculizan el cumplimiento de este
objetivo.

1 - Necesidad de mejorar la comunicacion, formal e informal, de la institucion.
Consideramos la comunicaciéon una herramienta estratégica para todos los procesos
de mediacién en la gestion institucional.

2- Adopcién de politicas superadoras de integracién interna y de programas que
incluyan la articulaciéon como condicion de desarrollo. Se hace necesario fortalecer el
debale como instrumento de visibilizacién del otro, como protagonista de una misma
realidad.

3- Revisar y promover el debate acerca de reglamentaciones vigentes de concursos,
acordar pautas claras y consensuadas para la efectivizacion de dedicaciones, acordar
un plan claro y preciso de llamados a concursos efectivos, acordar entre el personal de
apoyo docente un plan de promociéon de los recursos humanos que permita dar
estabilidad laboral a los distintos miembros de la institucion teniendo en cuenta:
dedicacion, antiglledad, méritos y aportes personales.

Oportunidades del contexto de la UNCuyo, de la Provincia, de la Nacién, etc.) que
favorecen el cumplimiento de este objetivo.

1.- El amplio despliegue de oportunidades que ofrcce el Estado, tanto en lineas,
programas y proyectos de desarrollo tematicos, como en financiamiento.

2- La posibilidad de trabajar en lineas estratégicas y de acordar e integrar intereses
comunes con otras unidades académicas.

Amenazas del contexto que dificultan el cumplimiento de este objetivo.

1- Escasa visibilidad institucional de las acciones y de los instrumentos de acceso a los
programas.

2- Falta de recursos econdémicos y presupuesto genuino acorde al crecimiento y las
demandas actuales de las carreras.

3- Modelos Neoliberales y unidireccionales tendientes a cristalizar las tradiciones,
tanto en otras unidades académicas, como en importantes areas de conduccién
universitaria, que conspiran contra los procesos de transformacion social que propone
y lleva a cabo la Facultad de Artes y Disefio, practicamente sin recursos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
“Propiciar la innovacién en la gestion politica, institucional, académica,
administrativa, informacional y comunicacional que contemple los cambios y
continuidades necesarios para acompahar las transformaciones que se
propone la UNCuyo”.

Acciones institucionales a desarrollar por la FAD que aportan a este objetivo
estratégico.

1- Acuerdo sobre el nuevo organigrama funcional de Estructura de gestion. Con mision
y funciones acordes a las demandas actuales.

2- La creacién de la Secretaria de Gobierno, con el objeto de ordenar jerarquicamente
las problematicas y derivarlas a los ambitos pertinentes para su resolucién y facilitar
el desarrollo de las funciones mas politicas del ejecutivo. Se priorizaran aquellos
proyectos que impliquen una fuerte presencia institucional, frente a las demandas de
la Comunidad.

3- Disefio de estrategias de vinculacién horizontal entre las distintas areas
responsables de las funciones mencionadas, para superar la "cultura" separatista y

aislacionista persistente por inercia en la institucion,
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4- Reestructuracion de las funciones y disefio de gestidon de la Secretaria Académica.
5- Resignificacién de los conceptos vinculados a la extension en los nuevos escenarios
de la cultura. Trabajar en la direccion del concepto de comunidad educativa centrada
en la demanda real y en el alumno.

6- Creacién y fortalecimiento de la Secretaria de Vinculaciéon con la comunidad para
facilitar el acceso a la demanda y el didlogo de saberes. Este espacio permitira
acceder a problematicas de diversa complejidad, con potencial desarrollo en los
diversos niveles institucionales: el grado, el posgrado, la investigacién y la extension.
Ademas de facilitar la intervencion desde las distintas disciplinas de nuestra unidad
académica.

7- Formacion de comisiones de docentes para formular nuevos planes de estudio en
coherencia con las transformaciones de la cultura contemporanea en artes y disefio y
en didlogo con las demandas de la comunidad.

8- Creacion de los organismos de Comunicacion y de nuevas tecnologias de la
Informacion y Comunicacién,

Fortalezas internas de la FAD que favorecen el cumplimiento de este objetivo.
1- Alto compromiso de todos los actores institucionales Involucrados con el proceso de
mejora y adecuacion a los nuevos desafios del Territorio.

Debilidades internas de la FAD que obstaculizan el cumplimiento de este
objetivo.

1- Insuficiente politica de Comunicacién interna y externa, de corto y mediano plazo.
2- Necesidad de articulacidén entre aspectos econdomicos y académicos para
implementar politicas efectivas y sustentables.

3- Dificultad en la organizacion de actividades, cuando intervienen grupos y equipos
numerosos. Dificultad en la construccion de liderazgos.

Oportunidades del contexto (de la UNCuyo, de la Provincia, de la Nacién, etc.)
que favorecen el cumplimiento de este objetivo.
1 - La presencia fuerte de las politicas de inclusiéon social en los ambitos educativos
superiores, en funcion de las demandas del contexto.

Amenazas del contexto que dificultan el cumplimiento de este objetivo.

1- Notable pérdida de autonomia institucional para trabajar desde la especificidad
estos objetivos estratégicos, por la falta de presupuesto para mejorar plantel docente,
y de apoyo administrativo acorde al crecimiento de la institucion.

SINTESIS DE PROPUESTA

Esta propuesta pretende dar a la Facultad de Artes y Disefio una estructura
organizacional mas adecuada a la demanda territorial y a los requerimientos de
nuestra Universidad para que genere herramientas y aliente:

e La formacion de recursos humanos de mayor excelencia en cuanto adecuacion a las
demandas del territorio y la Comunidad,

e La mayor participacion de sus estudiantes, docentes e investigadores en redes
regionales y del resto del mundo.

« La investigacion y la transferencia a la sociedad, asi como la innovacién tecnolégica
y cultural permanente, para dar respuesta a los desafios de los nuevos escenarios.
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MEJORAMIENTO DE LA GESTION
Para ello, se ha previsto la conformacion de tres instrumentos organizacionales, que
dependeran directamente del Decanato, para facilitar la gestion en cuanto la
complejidad funcional:
PRIMERO:
Creacién de una Secretaria de Gobierno con dependencia directa de Decanato.
Entre sus principales funciones estaran las de:
» Propiciar la adecuada articulacion entre las Secretarias de la Facultad.
« Monitorear y evaluar el cumplimiento de acciones y metas de las lineas accion que
se desprendan de las politicas institucionales a implementar.
« Ser el nexo con los Estados u organismos nacionales y provinciales.
La estructura organizacional requiere una coordinacién general y un asistente de
apoyo.

SEGUNDO

La creacién de una Asesoria de Comunicacion, cuya funcion sera:

« Disefiar e implementar una politica comunicacional interna y externa acorde con las
lineas de accion de la politica institucional,

e Gestionar la Comunicacién interna y externa, con el objeto de visibilizar las acciones
de la gestion y para favorecer la transparencia y la participacién en las mismas.

La estructura organizacional requiere una coordinacion general y un asistente de
apoyo.

TERCERO

La creacion de la Fundacién de la Facultad de Artes y Diseio. Se pretende que la
Fundacién sea una herramienta que brinde, en un marco de transparencia y
razonabllidad financiera, agilidad en la gestién de fondos provenientes de fuentes
extra-presupuestarias.

MEJORAMIENTO DE LAS FUNCIONES
En cuanto a las funciones de la universidad, la FAD ademas de las funciones clasicas:
docencia, investigacion y extension; decidio en el 2011 generar el Area de Vinculacion
Productiva, independiente de la Secretaria de Extension, por lo que se propone:

PRIMERO )

Elevar a Secretaria la actual Area de Vinculacién Productiva. A su vez incorporar la
dimensién de la innovacion cultural a sus funciones y pasara a llamarse Secretaria
de Vinculacién Tecnolégica e Innovacion Cultural.

Quedando estructurada en dos Direcciones: la de Vinculacion e Innovacién y la de
Financiamiento.

Entre las principales funciones de la Secretaria de Vinculacién Tecnoldgica e
innovacion Cultural, se distinguen:

» Ser el nexo con organismos de financiamiento nacional e internacionales,

« Acompadar el desarrollo territorial de nuestra Unidad Académica a partir del vinculo
con los gobiernos locales.

e Realizar scouting de proyectos innovadores y de transferencia al medio en nuestras
carreras de grado y posgrado.

¢ Asistir técnicamente en el proceso de emprededorismo a aquellas iniciativas que
puedan transformarse en emprendimientos productivos y de industrias culturales.
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e Asistir técnicamente en la formulacion de proyectos de |+D+i.

« Difundir fuentes de financiamiento y convocatorias vinculadas a las areas de
innovacion tecnoldgica e industrias culturales.

« Propiciar, a partir de la articulacion, la generacién de un sistema con la Secretaria de
Investigacién y Desarrollo asi como con la Secretaria de Extension, la Secretaria
General y la Cooperadora para potenciar la integracion al Sistema de Innovacion de la
Universidad.

La estructura organizacional requiere una coordinacion general, dos direcciones
especificas y dos asistentes de apoyo.

SEGUNDO
En relacién a la Direccion de Investigacion y Desarrollo, se fusiona con la Secretaria
de Posgrado con la denominacién Secretaria de Investigaciéon, Desarrollo y
Posgrado.
Incorporar entre sus funciones la de Desarrollo, implica generar las condiciones para
que la investigacién llegue al estadio de desarrollo o de puesta a prueba y se escale a
nivel de laboratorio, para lo cual los laboratorios y los institutos existentes dependeran
de esta Secretaria.
Para ello, se propone su refuncionalizacién en: Direccion de Promocion de la
Investugacnon y en Direccién de Formacion en Posgrado. Esta refuncionalizacion exige
una accién de articulacién permanente con la Secretaria Académica y con la Secretaria
de Vinculacién Tecnolégica e Innovacion Cultural.
a) Con la Secretaria Académica, para que la institucionalizacion del posgrado
acompafie la formacién de la carrera de investigacién de nuestros docentes, y
b) Con la Secretaria de Vinculaciéon Tecnoldgica e Innovacién Cultural para que los
proyectos de investigacion y desarrollo puedan llegar al estadio de innovacion.
También se propone normalizar el funcionamiento de los Institutos de Artes y de
Disefio en un Gnico Instituto de Investigacién de Artes y Disefo que aliente la
conformacién de una masa critica de investigadores a nivel regional en el campo de
las artes y el disefio.
La estructura organizacional de esta Secretaria requiere una coordinacion general y
« °o una coordinacion especifica por cada area.
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